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Ozet

2020 yilmnin ilk yarist boyunca, neredeyse tiim diinyada COVID-19 hastaligina
sebep olan yeni tip Corona virtisiniin yayilimini durdurmak ve kiiresel sal-
ginin yavaglamasini saglamak amaci ile énlemler alindi. Insanlarm bir arada
bulunmalarini 6nlemek amaci ile alinan bu tedbirlerden en hayati olanlarin-
dan biri, 6nlem alan iilkelerin gogunda egitime ya ara verilmesi ya da uzaktan
egitim sistemleri ile egitimin dijital ortama taginmasi oldu. Kiiresel salginin as1
bulunana kadar etkisini devam ettirecegi ve salgin 6ncesi sosyal yasama donii-
stin zaman alacag1 g6z 6niinde bulunduruldugunda, yiiksek6gretim kurumla-
rinin bir siire daha devam edecek olan kontrollii sosyal yasama uyum saglama-
s1 ve akademik ve egitsel faaliyetlerini bu ortamda artirarak devam ettirmesi
gerekiyor. Bu “yeni normal” igerisinde yliksekogretimin nasil bir sekil alacagi
hentiz tam olarak bilinmemekle birlikte, birgok riskin ve firsatin yiiksekogre-
tim kurumlarini bekledigini séylemek mtmkiin. Uzaktan egitim ve egitimde
dijitallesmenin geligmesi, yiiksekogretimin gelecegi baglaminda bir firsat gibi
gorunirken, seyahat kisitlamalari, kiiresel ekonomik durgunluk, uzaktan egi-
time dair sorunlar ve uluslararasilasma éntinde olusan engeller kaygi verici
riskleri de beraberinde getiriyor.

Anahtar Kelimeler
salgin, yiiksekogretim, uluslararasilagma
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Opportunities and Risks in Higher Education after the Pandemic
The Future of Universities

Abstract

In the first half of the 2020, we all have witnessed the measures taken to stop
the spread of the novel Coronavirus which causes the COVID-19 disease and
slow down the pandemic in almost the whole world. One of the most signifi-
cant measures which was taken to prevent gatherings in public spaces is to stop
in person education altogether and move education into digital platforms. On
the other hand, in the second half of the 2020, we expect to observe a cont-
rolled normalization process until a vaccine is found. Considering that until a
vaccine is found, the pandemic will keep affecting people and it will take time
to turn back into regular social life, higher education institutions are also ex-
pected to adopt into this controlled social life which will last a while longer and
keep increasing its educational and scientific activities in this environment.
Although, it is still not certain how the higher education institutions will take
shape and take its place in the “new normal”, it is possible to say that there
are many risks and opportunities waiting for the higher education institutions.
While developments in distance and digital learning may be considered as
a big opportunity for the universities, travel restrictions, economic stagnati-
on, problems faced in distance learning and obstacles which was encountered
in the internationalization process of higher education may be considered as
ominously awaiting risks for the higher education institutions.

Keywords
pandemic, higher education, imternationalization
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Giris

Yiiksekogretim insanin temel ihtiyaclarindan birine hizmet etmediginden,
¢ogu kriz halinde genellikle beklemeye alman ve normal sartlar olusana kadar
strdiiriilmesi elzem goriinmeyen bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Fakat
2020 yilmin bagindan beri tiim diinyay: etkisi altina alan COVID-19 salgini-
nin, yiksekogretimin aligilagelmis sekilde devam etmesini uzun siire engel-
leyecek gibi goruniiyor. Kiiresel salgm tiim diinyada egitim siireglerini olum-
suz yonde etkiliyor. UNESCO’nun 13 Mart 2020 tarihinde yaptig1 agiklamaya
gore 188 tlkede, tim egitim diizeylerinde kayithh 6grencilerin %91,3 tiniin
(1,5676,021,818 6grencinin) egitim siirecleri salgin sebebi ile sekteye ugramig-
tir (UNESCO, 2020). Dolayisiyla, tim diinyada egitimin devamliligini ve sir-
diuralebilirligini artirmak igin yeni diizenlemelerin yapilmasi gerektigi agiktir.

Yiiksekogretimin devam edebilmesi i¢in yiiksekdgretim kurumlarinim kriz or-
taminda hizmet vermeye baslamasi ve bu egitimin 6gretim elemanlari ile 6g-
renciler tarafindan da kabul ve takip edilebilir bulunmasi gerekiyor. Bu nok-
tada, yasanan kiiresel salgin krizinin sagladigi degerli tecriibeden ders alarak
tniversitelerin her tirlit kriz ortaminda faaliyetlerine devam edebilecek ha-
zirlikta olmast, egitim planlamasi ve saglik sartlarinin olusturulmasi ile 6gren-
cilerin ve akademisyenlerin giivenli bir sekilde egitime ve arastirmaya devam
edebilmesinin saglanmasi 6nemli bir firsat olarak yiksekogretimin karsisina
gikiyor. Dolayisiyla, salgindan gerekli dersleri ¢ikaran, hazirliklarmi hizla ta-
mamlayarak yeni durumun gereklerini yerine getiren iiniversiteler ytiksekog-
retimin gelecegini sekillendirecek.

Riskler ve Firsatlar

COVID-19 hastaligin ¢ikis noktast olan Cin’den yayilarak Diinya Saglik Orgﬁ-
tii tarafindan kiresel bir salgin olarak tanimlanmasinin ardindan bircok iini-
versite bireysel olarak kampuslerini egitime kapattigini ve egitimlerini uzak-
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tan egitim platformlarina tastyacagini agikladi. Daha sonra Turkiye gibi bir¢ok
iilkede egitim 6nce durduruldu, daha sonra da mumkiin mertebe uzaktan
egitim sistemleri ile devam ettirilmeye ¢alisildi. Fakat bir¢ok egitim kurumu-
nun altyapisi egitimin uzaktan stirdiriilmesi icin yeterli olmadigi gibi, 6gretim
elemanlarinin baytk bir boliimiiniin de yeni egitim arag ve yontemlerini kul-
lanabilmek konusunda tecriibeleri bulunmuyordu. Kimi egitmenlerin Google
Classrooms, WebQuest ve Adobe Connect gibi programlar yardimu ile egiti-
mi sirdiirmeyi basarmasina karsin, bu programlari daha evvel hi¢ duymamig
egitmenler i¢in hizmet i¢i egitim ve uyum siiresine ihtiya¢ duyuldu (Toquero,
2020) Bu sebeple yiiksekogretim 6grencilerinin cogunun uzaktan egitim dene-
yimlerinin ilk etapta kaotik oldugunu séylemek yanlis olmaz. Cogu 6grenci ise
hayatlar1 boyunca 6rgiin 6gretim disinda bir sistem ile egitim almaya aligkin
olmadigindan, 6grenci tarafinda da kolay uyum saglanabilen bir siirec olmadu.
Egitimin akabinde 6lce-degerlendirme siireci ise baslt bagina bir karmasay1 be-
raberinde getirdi. Cogu egitmen 6lgme-degerlendirme i¢in sadece yazili sinav
yontemini kullandigr i¢in, smav gtivenligi, esitlik ve sinav etigi gibi konular
hem 6grenciler hem de egitmenler tarafindan tartisma konusu haline getirildi.

Diger taraftan, yiiz milyonlarca yiiksekogretim 6grencisinin ve 6gretim elema-
ninin ayni anda uzaktan egitim araglarini ve interneti kullanmaya baglamasi
diinya ¢apinda erisim problemlerine yol agti. Bir ¢ok tilkenin internet altya-
pisi bu derece yogun bir ytiklenmeyi kaldirabilecek diizeyde degildi. Uzaktan
egitim icin kullanilan programlara talebin olaganiistii sekilde artis1 sebebiyle
bunlart iireten sirketler talepleri siraya sokmak zorunda kaldilar. Dahast tirtin
fiyatlarinda %75’e varan artiglar, zaten ekonomik durgunlugu had sathada ya-
sayan bazi tilkelerdeki yiiksekogretim kurumlariin s6z konusu programlari
yeterli sayida edinmelerini giiglestirdi. Kiitiiphanelerin kapali olusu, 6grenci-
lerin 6dev hazirlarken veya sinavlara hazirlanirken gerekli kaynaklara ulagimi-
n1 engelledi. Diinya ¢apinda birgok tiniversite, kiitiiphane ve yayinevi kaynak-
larini tiim erigimcilere {icretsiz olarak agsa bile yiiksekdgretim paydaglarmin
tamami bu imkandan esit olarak yaralanamadi.

Egitimin yani sira, akademik caligmalarin ve arastirmalarin da kiresel salgin
sirasinda devam ettirilmesi, uiniversitelerin oniindeki en énemli zorluklardan
biri olarak kendini gosteriyor. Cogu tilkede kampuslere girislere sinirlama ge-
tirilmesi ve sokaga ¢ikma yasagi uygulamalari sebebi ile birgok bilimsel ¢calisma
ve proje de kiiresel salgin sebebi ile durma noktasina geldi. COVID-19 hastali-
gina sebep olan yeni tip Corona viriise, hastaligin tedavisi ve as1 ¢calismalarina
dair yapilan arastirmalara tiniversiteler tarafindan 6nemli bir destek saglansa
da bunlar diginda kalan caligmalari devami igin salgin sartlarina uygun galis-
ma protokolleri ¢ogu tiniversitede hentiz olusturulmadi (Govindarajan, 2020).
Bu durum, bilimsel gelismenin devamlilig1 acisindan oldukga kaygi vericidir.
Bircok tniversitede, laboratuvarlar ve klinikler kapali oldugundan bilimsel
arastirma projeleri askiya alindi. Devam etmekte olan bir ¢ok deney yarim
kaldi. Alan aragtirmalari asgari diizeye indi. Bulunduklar1 bolgedeki sanayi
kuruluglariyla igbirligi i¢inde olan, topluma katki misyonu ¢ercevesinde pro-
jeler yuriiten bir ¢ok tniversite bu ¢alismalarini yavaslatmak ya da tamamen
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durdurmak durumunda kaldi. Bu durumun ne kadar devam edecegi ise heniiz
belli olmadigindan, tniversitelerin bu misyonlarint yeni normal sartlarinda
nasil devam ettireceklerini belirlemeleri bekleniyor.

Kiresel salgin yiiksekogretimde uluslararasilasma siireclerini de koklii sekil-
de olumsuz yonde etkiledi. Salgin sirasinda neredeyse tiimiiyle askiya alinan
egitim hareketliligi, belki de salginin en ¢ok etkileyecegi egitim alani olma ris-
ki tagtyor. Ogrencilerin ve akademisyenlerin hareketliligi tilkelerin sinirlarini
kapatmast ile timiiyle durdu. Ortak programlarin ¢ogu, sinirlarin ne zaman
acilacagma dair yaganan belirsizlikler sebebiyle 2020-2021 akademik yilinda
ogrenci almamaya karar verdi. Bircok tilke ve tiniversite, yurtdisinda egitim
goren yerel 6grencilerin tilkelerine yatay gecislerini kolaylastirmak tizere mev-
zuat degisiklikleri yapma yoluna gitti. Diinyada bir¢ok tiniversite 2020 giiz
yariyihnda da egitimi uzaktan devam ettirme karari aldigindan kayit olacak
uluslararas: 6grencilerin tilkelerinden egitime katilmalar1 bekleniyor.

Tablo 1. 2020-2021 Akademik Yili Giiz Déneminde Uzaktan Egitime Devam Edecegini
Agiklayan Ik 1000’deki Universiteler
(Haziran 2020 itibariyle. Bu say1 hizla artmaktadir)

Ulke Universite

Amerika Birlesik Devletleri California State University
Harvard Medical School

Wayne State University

Northwood University

Boston University

Kanada McGill University

University of British Colombia

University of Ottawa

Ingiltere University of Cambridge

University of Manchester

Kaynak: Universitelerin web sitelerinin duyuru sayfalarindan aliman bilgiler ile derlenmistir.

Uluslararast degisim programlari ve burs programlari ise ya askiya alinmig ya
da stiresiz olarak ertelenmis durumda. Uluslararasi akademisyenler seyahat
edemez hale geldigi i¢in online egitime dahil olabilirken, ortak arastirma calis-
malari ise, istisnai durumlar diginda, imkansiz hale gelmis gibi goriiniiyor. Bu
giine kadar uluslararasi egitimi miktar bakimindan biyiitmeyi bagarmis olma-
miza karsin, sirdiiriilebilirlik bakimindan ne kadar kirilgan oldugunu salgin
vesilesi ile gorme firsati bulduk. Bu baglamda, salgin sartlarina uyum saglaya-
cak uluslararsilasma stiregleri olusturulmadig taktirde, egitimde yerellesmeye
dogru gidilmesi riski ortaya cikiyor.

Biitiin bunlardan daha énemli ve daha hayati bir risk ise, salgin sonrasi ufukta
gorinen ekonomik durgunluktur. Zira diinyada yiiksek6gretim 6grencilerinin
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o6nemli bir boliimii 6grencilerden aldigi egitim {icreti ile varligini ve faaliyetle-
rini devam ettiren 6zel veya vakif iniversitelerinde egitimine devam etmekte-
dir. Yurtdigindaki parasiz egitim kurumlarinda okuyan 6grencilerin ise, bagka
bir tilkede yasamak igin gerekli asgari harcamalar1 yapmalar: gerekmektedir.
Ekonomik kriz durumlarinda ilk vazgecilen harcamalardan birinin egitim har-
camasi oldugu yadsinamaz bir gergektir. Bu baglamda yasanan ekonomik da-
ralmayla birlikte mevcut 6grencilerin bir bélumiinin egitimine ara vermeleri
veya timiiyle sonlandirmalart kuvvetle muhtemeldir. Yiiksekogretime kendi
tilkelerinin digindaki kurumlarda devam edecek yeni 6grencilerin sayisinda
ise bir azalma goriilecektir. Egitim iicretlerini karsilayabilecek durumda olan
ogrencilerin bir kisminda ise, uzaktan egitime, 6rgiin 6gretim i¢in 6dedikleri
ucretlerinden daha diisiik ticretler 6deme beklentisi bulunmaktadir. Bu hakl
beklentiye cevap verecek tiniversitelerin ise gelirlerinin ciddi oranda diismesi
kaginilmaz hale gelecektir. Bu duruma uluslararasi 6grenci hareketliligindeki
daralma da eklenince, Giniversiteleri bir ekonomik darbogaza strtiklemesi ise
kaginilmazdir (Govindarajan, 2020).

Universitelerin sadece bir egitim ve aragtirma merkezi olmadig1, genglerin sos-
yal ve fiziksel gelisimleri i¢in de 6nemli bir islev goérdiigii diistiniiliirse, salgm-
dan dolay1 kampuslerin kapali olugu, tiniversiteler biinyesinde sportif, sanatsal
ve diger sosyal faaliyetlerini siirdiiren milyonlarca 6grencinin de bu alanlarda
atil kalmalarini beraberinde getirmektedir. Baz1 faaliyetler internet alanina
uyarlanabilse de, cogu 6grenci ders dis1 aktivitelerden uzak kalmaktadir.

Manzaray: zincirleme bir reaksiyon seklinde tasavvur edersek, uluslararas:
ogrencilerin sayisindaki azalma ve uzaktan egitim modellerine gecilmesi tini-
versitelerin gelirlerinde ciddi azalmaya, bu da tiniversite personel sayisinda
ve aragtirmaya ayrilan kaynaklarda sert diisiislere yol acacaktir. Oniimiizde-
ki yillarda, Tiirkiye’deki gibi yasal diizenlemelerle son derece giiclestirilenler
disindaki tlkelerde, yiiksekogretim kurumlarinda personel azaltma egilimi,
bagta ABD ve Avrupa’daki tniversiteler olmak iizere diinya capmnda yaygin-
lasacaktr. Bir¢ok universite uzaktan egitimin gerektirdigi asgari seviyede
ogretim elemani istihdami yoluna gidecektir. Uluslararasi akademik perso-
nelin istthdaminda, akademik beceri ve yetenekler kadar maliyet kriteri de
daha ¢ok dikkate alinacaktir. Uzaktan egitimi belirsiz bir siire tercih edecek
tniversitelerin iginde 6grenci bulunmayan bir¢ok binanin ve alanin normal
zamanlarda idamesi icin istihdam edilen ¢alisan sayilarini da azaltma yoluna
gitmekte olduklar: gézlenmektedir. Bu da beraberinde, egitim masraflariin
bir bolumiint universite yerleskesinde kendilerine sunulan islerde ¢alisarak
karsilayan uluslararasi 6grencilerin artik bu imkandan yararlanamamalari so-
nucunu getirecektir.

Son olarak, bir¢ok tilke milli biit¢elerinden ayirdiklar: kaynaklarla yurtdigina
-bilhassa lisansustii- 6grenci gondermektedir. Kiresel ekonomik durgunluk
bu alana yapilan devlet desteklerinde de azalmaya yol acacaktir. Kendi tiniver-
sitelerine yurtdisindan devlet burslusu 6grenci kabul eden tlkeler de, verdik-
leri burs sayisinda degisiklige gitmek zorunda kalacaklardir.
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Buitiin bu risklerin yani sira, yiitksekogretim kurumlari igin bu kriz ortaminin
ortaya ¢tkardig: birtakim firsatlar da bulunmaktadir. Salgin, uzaktan egitimin
yayginlagmasina ve egitimin vazgecilmez bir unsuru haline gelmesine imkan
saglamaktadir. Bu imkani bir firsata dontstiirmek igin ise, yiiksekogretim ku-
rumlarinin 2020 bahar déneminde edindikleri tecriibeleri iyi degerlendirme-
leri ve bu degerlendirmelere gére uygulamalarini sekillendirmeleri, planlarini
giincellemeleri gerektigi aciktir.

Giiniimiizde yagamakta oldugumuz bu kiiresel salgin deneyimi, aslinda bir ilk
degil. 1918-1919 yillarinda yasanan Ispanyol Gribi salgmi, 2009 yilinda ya-
sanan HIN1 virtsii salgini ile yerel olarak yasanan kizamik, Ebola ve SARS
salginlart sirasinda yitksekogretimde yasanan degisiklikler ve aksakliklar kayit
altma alinmisti (Emekci, 2010) (Brawley, 2020). Biyiik olgiide Afrika’yr etkisi
altina alan AIDS salgini sirasinda tniversiteler 6nce bir yayilma ortami, daha
sonra bir umut ve sifa kaynagi olarak goriilmeye baslanmistir (Katjavivi, 2003).
Bu baglamda tiniversitelerin her nevi salgin ve hastalik riskine hazirlikli olmasi
gerektigi, tarih boyunca karsimiza ¢ikan bu carpici 6rneklerden cikarilabilecek
en 6nemli sonugtur.

1918 yilinda yasanan biiyiik Ispanyol gribi salgini sirasinda tedavi yéntemle-
rinin oldukga sinirli olmasi sebebi ile karantina en etkili halk sagligi yontemi
olarak kendini gostermisti. Bu sebeple salgin sirasinda tiniversitelerin bir kis-
minin egitime bir dénem ara verdigi, ara vermeyen tiniversitelerin ise yaz ve
ara tatilleri uzatarak kampiislerini miimkiin oldugunca kapali tutmaya ¢alistik-
lar1 biliniyor. Egitimin devam ettigi déonemde ise, hastalanan egitmenler sebe-
bi ile bir¢ok ders iptal edilmisti. Egitimin devam ettigi donemlerde ise, sosyal
yasami miimkiin oldugu kadar azaltmaya yonelik tedbirlere basvurulmustu.
Ornegin iiniversite takim sporlar ya seyircisiz oynanan maglar ile devam et-
mis, ya da timiiyle iptal edilmigtir (Brawley, 2020). Fakat tiim bu énlemlerin
salgiin Gniversite 6grencileri arasinda hizla yayilmasina engel olmadig, sal-
gindan hayatin1 kaybeden tuniversite 6grencilerinin sayisi ile ortaya gikiyor.
Ispanyol gribi sirasinda uzaktan egitim imkanlari olmadigindan, bu baglamda
giiniimiize aktarabilecegimiz en 6nemli tecriibeler tiniversitelerin sosyal hayati
azaltmak i¢in aldig1 tedbirler ve bir sinifta bulunabilecek 6grenci sayisina getir-
dikleri sinirlamalar olarak kendilerini gosteriyor.

HINT1 viriisii salgimin yogun olarak goriilldiigii Avustralya ve Yeni Zelanda’da
bulunan tniversitelerin 6grencileri ve calisanlart arasinda yapilan bir anket
calismasi ise, 6grencilerin salgina dair farkindaliklarinin ne kadar distik ol-
dugunu ve basit yasam sekli degisikliklerine karst gosterdikleri direnci ortaya
¢itkarmistir. Tm uyarilara ragmen el yitkama aliskanligini edinen 6grencilerin
orani sadece %20’dir. (Van, 2010) . Bu baglamda, her ne kadar COVID-19
salgiina dair farkindalik daha yiiksek olsa da kampiislerdeki saglik ve hijyen
sartlarini olustururken 6grencilerin yeni uygulamalara ve yasam sekli degisik-
liklerine direng gosterme ihtimallerini g6z ardi etmemek gerekir. Yine ayni
salgimin bir pandemiye doniismesi ihtimaline karst Amerika Birlesik Devlet-
leri’'nde bulunan bir¢ok tniversite, 2009-2010 akademik yilina acil durum
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planlari yaparak girmis ve egitimin devamlilig1 i¢in bilisim teknolojileri alt-
yapilarma dayandirdiklar: goériilmistiir. Fakat tiniversiteler ¢ogunlukla sade-
ce egitim veren degil, konaklama ve gida hizmetleri de sunan kurumlardir
(Emekci, 2010). Bu hizmetlerin ve sosyal yasamin nasil devam edecegine dair
planlamanin da yapilmasi, tiniversitelerin siirdiirtilebilir kriz planlar: olustur-
masi agisindan oldukg¢a énemlidir.

Bunlara ek olarak, COVID-19 salgininin basladig: giinden bu yana tiniversite-
lerde yasanan degisimlere 6grencilerin verdikleri tepkiler, az da olsa, yapilan
akademik calismalar ile gosteriyor ki, uzaktan egitim {izerine bildiklerimiz,
tiim 6grencilerin uzaktan egitime gecmesi ile tiimilyle degisti. Bu caligmalarin
biiytik bir gogunlugu, 6grencilerin uzaktan egitime kars: gosterdikleri olumsuz
tepkiyi, egitim kalitesi tizerindeki etkiyi ve uluslararsilagmaya vurulan sekteyi
gozler o6niine seriyor. Cin’de yapilan bir arastirma, salgmin ¢ikis noktast ol-
mast sebebi ile diger tilkelerden daha uzun siiredir uzaktan egitim yontemle-
ri ile egitime devam eden Peking Universitesi ogrencilerinin ¢ogunlugunun
(%60"), salgin 6ncesinde, herhangi bir dersi tamamlamak icin ayirdigi siirenin
gogunu ders ici aktivitelere ayirdiklarini gosteriyor. Yani 6grenciler derslerin
¢ogunu sinifta dinleyerek 6grenme egilimindeydiler. Bu sebeple uzaktan egi-
timde en 6nemli 6grenme yontemi olarak karsimiza ¢ikan ders dis1 6grenmeye
aligkin olmayan bir 6grenci kitlesi ile bu stireci yuritiilmeye ¢ahigilmaktadir
(Bao, 2020).

Cogu tniversitenin uzaktan egitime gegcis siireci sadece birkag giinden ibaret
oldugu i¢in, ders materyallerinin uzaktan egitime uygun olacak sekilde ye-
niden diizenlenmesi de bu salgin déneminde miimkin olmamustir. Derste,
ogrencilerin konsantrasyonunun saglanabildigi, jest mimik ve iletisimin etkin
olarak kullanilabilecegi bicimde sekillendirilmis miifredat ve ders program-
larmin, uzaktan egitimde verimli olamadig1 bu vesileyle g6zlemlenmis oldu.
Bu baglamda, uzaktan egitim ile verilen derslerin zorluk, bilgi miktar: ve siire
cergevesinde yeniden diizenlenmesi, 6grencilerin uzaktan 6grenme ahgkan-
liklarina uyumlu hale getirilmesini saglayabilir. Derslerin islenisi bakimindan
da egitmenlerin ve 6grencilerin uzaktan egitime uygun ders anlatim ve din-
leme yontemlerini gelistirmesi icin motive edilmesi ve yonlendirilmesi fayda
saglayacaktir. (Bao, 2020). Ogrenciler uzaktan egitim boyunca yalnizlasmakta
ve destege ihtiya¢c duydugunda dahi ¢ogunlukla yardim talep etmemeyi seg-
mektedir. Olge-degerlendirme sistemlerimizin ise halen sadece oérgiin egiti-
me yonelik olarak hazirlanmig yéntemlerden ibaret olmasi sebebi ile, uzaktan
ogretip, o6rgin degerlendirmekteyiz. Bu durum 6grenciler nezdinde adaletsiz
gorilmekte ve 6grenciyi uzaktan egitim sistemlerinden sogutmaktadir.

Bu tecriibeler 1g181inda almacak 6nlemler ile uzaktan egitimi, 6rgiin egitimin
ayrilmaz bir parcasi haline getirmek ise bugiin tniversitelerin 6niindeki en
onemli firsattir. Uzaktan egitimin salgin sonrasinda da aktif olarak kullanimi,
yuksekogretime maddi sartlar sebebi ile ulagamayan bir¢ok 6grencinin, uygun
maliyetler ile yiiksekogretime dahil olmasma firsat verecektir. Bu 6zellikle da-
ralan ekonomi gartlarinda ayakta durmakta zorlanacak bircok yiiksekogretim
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kurumunu rahatlatacak bir gelir kaynagi haline de getirilebilir. Universitelerin
salgina hazirliksiz yakalanmasindan dolay1 olusan teknik aksakliklarinin ve alt-
yap1 yetersizliklerinin giderilmesiyle birlikte, bircok tiniversite ayni anda bin-
lerce 6grenciye hizmet verebilecek duruma erisebilir. Vize politikalart sebebi
ile 6rgiin egitime katilamayan 6grencileri uzaktan egitime yonlendirebilir ve
saghk kaygilari ile egitimine ara vermek veya tiimiiyle kesmek isteyen 6gren-
cilerin egitimlerine devam etmelerine vesile olabilir. Ttim bunlara ek olarak,
ders dis1 6grenme aligkanligr edinememis 6grenciler i¢in, bu becerilerini gelis-
tirmeleri bakimindan bir imkan saglanacaktir. Ders materyallerinin her zaman
erisilebilir olmasi ve derslerin kayitl olarak ¢evrimici platformlarda bulunmasi
ise bir¢ok 6grenci i¢in 6grenme firsatlarini gelistirmek bakimindan oldukga
faydali olacaktir. Netice itibariyle, zorunlu olarak yagadigimiz bu siire¢ birgok
psikolojik bariyerin asilmasina vesile olarak, uzaktan egitimin “kotii egitim”
anlamina gelmedigini herkese gosterme imkanii bizlere sunmaktadir.

Tim bunlar séylendikten sonra yine de akilda tutulmas: gereken bir gergek,
uzaktan egitim hicbir zaman tiimiyle 6rgiin 6gretimin yerini alamayacagidir.
Bunun en énemli sebeplerinden birisi, elbette uygulamali derslerin uzaktan
egitim ile ayn1 verimlilikte gerceklestirilememesi ve bazi derslerin ancak uy-
gulama ile 6gretilebiliyor olmasidir. Bunun yani sira, tiniversite yagami sade-
ce derslerden ibaret degildir ve yiiksekdgretimin ¢ok 6nemli bir pargasi ders
dis1 akademik ve sosyal aktivitelerdir. Staj ve Co-op gibi tecriibe etme yolu ile
o6grenmeyi saglayan programlar ancak 6rgiin 6grenmenin bir pargasi olarak
¢alisabilmektedir. Uzaktan egitim ile 6rgiin egitim karsilastirmasini Vijay Go-
vindarajan makalesinde giizel bir 6rnek ile agiklamaktadir; Amazon e-ticarete
30 yil 6nce baglamig olmasina ragmen 2019 yilinda gergeklestirilen peraken-
de ticaretin sadece %9'u e-ticaret kanali ile gerceklestirilmistir (Govindarajan,
2020). Bu sebeple e-6grenmenin érgiin 6grenmenin tiimiyle yerini alacagini
disiinerek hareket etmek dogru bir planlama olmayacaktir. Bu baglamda 6g-
rencilerin ve ¢alisanlarin kampiise saglikli bir sekilde déniig yapmasi ve bun-
dan sonra yaganabilecek salgin ve kriz durumlarma 6rgiin 6gretime tiimiiyle
ara vermeden {niversite yagamini siirdiirmeye hazir hale gelmeye calismak,
tniversitelerin atmasi gereken en énemli adimdir. Bunun igin derslik yapilari-
nin ve sosyal alanlarin sosyal mesafe kurallarina uygun hale getirilmesi, yemek
ve konaklama hizmetlerinin bu dogrultuda diizenlenmesi, hijyen ve temizligin
salgin disinda bile siirdirtilebilir sekilde diizenlenmesi gerekmektedir. Bunu
bagarabilen tniversiteler i¢in sadece uzaktan egitim ve biligim altyapist degil,
tiim tiniversite hizmetleri ve deneyimi stirdiiriilebilir hale gelecektir.

Bunlar1 saglamanin en 6nemli katkisi ise iniversitelerin salgin ve kriz anla-
rinda g6z ardi edilen bilimsel aragtirma misyonunu da devam ettirebilecek
olmasidir. Salgin sebebi ile egitime ara vermek, ayni zamanda aragtirma ve
geligtirmeye de ara vermek anlamina gelmektedir. Ozellikle ekonomik kriz
donemlerinde ar-ge caligmalarina ara vermek, krizin daha da derinlesmesine
sebep olacak bir kisir déngiiye sebebiyet verecektir.
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Salginin Tiirkiye’nin Uluslararasi Ogrenci Programina Etkileri

2000°da, ozellikle Ticaret Bakanliginin girisimleriyle, Ttrkiye uluslararas: egi-
tim ihracatini bir gelir kalemi haline getirmek i¢in yurittigt ¢alismalara hiz
verdi. 2010’da YOS siavinm kaldirilmastyla birlikte Tiirkiye her yil artan sayi-
larda uluslararast 6grenciye ev sahipligi yapmaya baslad1. Tiirkiye Ihracatgilar
Meclisi (TIM) ve Dig Ekonomik Tliskiler Kurulu (DEIK) biinyesinde kurulan
egitim ekonomisi ig konseylerinin faaliyetleri, 6zellikle vakif tiniversitelerinin
kendi egitim tcretini 6deyen uluslararast 6grencileri Tirkiye’ye ¢cekme gay-
retlerini motive etti. Yitksekogretim Kurulu'nun, ABD ve ingiltere’de ornegi
olmayan uluslararas1 6grencilere uygulanan kotalar1 son yillarda kismen ge-
nigletmesi, iilkeye gelen o6grenci sayisinin katlanarak artmasi sonucunu do-
gurdu. Bilhassa Cumhurbaskanlig1 hiikiimet sistemine gecilmesinden sonra bu
stratejik alanda karar alinmasi ve stiratle uygulamaya konulmasi daha da kolay
hale geldi. Tiirkiye’de yiiksek6grenimini siirdiiren uluslararasi 6grenci sayisi-
nin 2014 yilinda toplam 48 binken bugitin 172 bini gectigini Yiiksekogretim
Kurulu verilerinden égrenebiliyoruz. Yine bu verilere gore tilkemize yiikse-
kogretim icin en fazla 6grenci gonderen 10 tilke asagidaki tabloda gorilebilir.

Tablo 2. Ulkemizde en cok 6grenisi bulunan 10 iilke
(2018-2019 Akademik Yili Istatistiklerine Gore)

Ulke Ogrenci Sayisi
Suriye 27,606
Azerbaycan 18,830
Tiirkmenistan 16,592
fran 7,144
Irak 6,468
Afganistan 6,632
Almanya 4,310
Somali 3,077
Bulgaristan 3.003
Misir 2,752

Kaynak: YOK’iin yaymlamig oldugu istatistiki verilerden yararlamlarak hazirlanmaster. hitps:/fistatistik.yok.gov.tr

Tirkiye’yi bir egitim destinasyonu olarak en ¢ok tercih eden 6grencilerin gel-
dikleri tlkeler de kiiresel COVID-19 salginindan etkilenen tilkeler arasinda
yer aliyorlar. Her ne kadar Suriye salgin istatistikleri igin saglikli veri sagla-
yabilen tilkeler arasinda yer almasa da, iilkemize egitim i¢in gelen Suriyeli
6grencilerin biiytik bir kismi, zaten ya halihazirda Tiirkiye’de ikamet ediyor ya
da aileleriyle siginmak zorunda kaldiklart Korfez tilkelerinden geliyorlar. Bu
baglamda, bahsi gegen 6grencilerin ¢ogunlukla, giincel Diinya Saglik Orgiitii
verilerine gore en ¢ok hasta goriilen tilkeler listesinde 16. sirada bulunan Su-
udi Arabistan’dan veya 35,950 hasta ile niifusuna oranla oldukga ytiksek say1-
da COVID-19 hastas1 bulunan Kuveyt'ten geldiklerini rahatlikla soyleyebiliriz.
Azerbaycan’da goriilen hasta sayisi giincel olarak 9,957 ve hizli bir artis sergi-
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lemeye devam ediyor. Turkmenistan heniiz saptanmis bir COVID-19 vakasi
bildirmedigi halde, uzmanlar tarafindan hastaligin iilke icerisinde tespit edil-
meden dolastig1 iddia ediliyor. Buna ek olarak tilkede siki seyahat tedbirleri
uygulaniyor. Iran ise COVID-19 salgimindan ilk ve en ¢ok etkilenen iilkelerin
baginda yer aldi. Giincel olarak 187,427 vaka ve 8,837 6liim sayist ile salgindan
en biiyiik darbeyi alan iilkelerden birisi oldu. Irak, yine Iran’dan sonra ilk va-
kalarm tespit edildigi ve siki seyahat ve sokaga ¢itkma yasaklarinin uygulandig:
iilkelerden oldu. Bunlari takip eden diger tilkelerde de yine COVID-19 sal-
gmin etkin olarak vurdugu tilkeler arasinda yer aliyor (Worldometers, 2020).

Tirkiye’yi en ¢ok tercih eden 6grencilerin geldigi tilkeler kiiresel salginin can
kaybr boyutundan nasibini almanin yani sira, salgimin sebep oldugu ekono-
mik durgunluktan en fazla etkilenen iilkeler arasinda da yer aliyor. Ozellikle
ekonomik durgunluk sebebi ile diigen petrol fiyatlari, tilkemize en ¢ok 6gren-
ci gonderen petrol ve dogal kaynak zengini iilkelerin gelirlerini ¢ok biiyiik
oranda diisiirdii. Bu durum kagmilmaz olarak iilkede bulunan tim vatandas-
larin gelirlerine de hizlica yansidi. Ticarete dayali gelirlere sahip kisiler ile
uluslararas: seyahatlerin durma noktasina gelmesi sebebi ile gelirlerinde ciddi
azalmalar yagamak durumunda kaldilar. Bu durum, her ne kadar 6grenciler
Tiurkiye’de egitim almayi tercih etse bile, kimi 6grencileri maddi olarak bu
egitimi karsilayamayacak duruma getirerek, 6grencilerin egitim planlarmi de-
gistirmelerine sebep oldu. Hollanda merkezIi bir egitim portali olan “study-
portals” firmasinin tiye 6grencileri arasinda gerceklestirdigi anketin verilerine
gore, ankete katilan 6grencilerin %40’1 uluslararasi egitme katilma kararlarini
salgin sebebi ile degistirdiklerini belirtiyor. Bu 6grencilerden %17’si yurtdigin-
daki bir yiksekogretim kurumuna kayit olmak igin bir sonraki akademik y1li
bekleme karar1 alirken, %15’1 uzaktan egitime katilmaya karar vermis durum-
dalar. Ogrencilerin %41 ise salgin sebebi ile egitimlerini devam ettirmeme
karari aldiklarini belirtiyorlar (Gutterer, 2020).

Tim bu veriler 1518inda, tim diinyada olmasi beklendigi tizere, Tiirkiye deki
universitelere de uluslararasi 6grencilerin katilminda diisiis yasanmasi ihtimali
bulunuyor. Heniiz uluslararas: egitim sektoriinde yeni bir oyuncu sayilabile-
cek Tiirkiyenin, kendisini bir egitim destinasyonu olarak tanitma faaliyetleri,
kiiresel salgindan ilk etkilenen kavramlardan birisi oldu. Uluslararasi seyahat-
lerin timiiyle imkansiz hale gelmesi sebebi ile uluslararasi 6grencilerin okul
seciminde etkili olan yerinde tanitim faaliyeti ve fuarlar gerceklestirilemedi.
Tirk Gniversitelerin katithm planladigr 30’un tizerinde fuar ve uluslararas: et-
kinlik iptal edildi. Yine de tanitim faaliyetlerine ara vermek istemeyen Tiirk
iiniversiteleri ise sanal fuar ve tanitim faaliyetlerine agirlik vermeye karar ver-
di. Bu yeni tanitim faaliyeti sistemine ise vakit kaybetmeden, Cumhurbagkan-
ligrnin 09 Haziran 2020 tarihli karari ile (Karar Sayisi: 2641, Yaymnlandig:
Resmi Gazete Sayisi: 31150) Ticaret Bakanhg: Desteklerinden faydalanma im-
kéani tanmdi.

Mevcut sartlar altinda Turk tiniversiteleri her ne kadar tanitim faaliyetlerini
sturdiirmeye gayret gosterse de en biyiikk sorun 6grencilerin halihazirda se-
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yahat edemez durumda olmasindan kaynaklanmaktadir. Zira uluslararasi 6g-
rencilerin kendi tilkelerinden bagka bir tilkede egitim almay:1 istemelerinin en
biiytik sebebi, uluslararas:t bir deneyim yasamak oldugundan, egitim alinmak
istenen tlkeye seyahat edebilmek, asgari bir sart haline geliyor. Fakat Ttrki-
ye’nin smirlarini kapali tutmasi ve Turk Hava Yollarinin ve diger hava yolu
sirketlerinin uguslarini iptal etmesi ve ne noktada uguslarin stabil olarak de-
vam edeceginin acgtklanmamasi, 6grencilerin ister istemez uluslararas: egitim
planlarini ertelemelerine sebep oluyor.

Tiirkiye’den bagimsiz olarak, 6grencilerin kendi iilkelerinde ortadgretimi ne
zaman tamamlayabileceklerine dair belirsizlik, yine alisilagelmis kabul ve kayit
sureclerinin ytiratilmesi 6ntinde yeni bir engel tegkil ediyor. IGCSE (Interna-
tional General Certificate of Secondary Education-Ingiliz Egitim Sistemi) ve
IB (International Baccalaureate - Uluslararasi Lise Diplomast) sistemi izleyen
ogrencilerin sinavlari iptal edilirken, sinavsiz bir notlama sistemine gecilmesi,
ogrencilerin tniversitelere bagvuru stireclerini olumsuz yonde etkilemektedir.
Buna ek olarak bircok tilkede liselerden ancak sonbaharda mezun verilecegi
tahmin edilmektedir (Fransiz Bakaloryas: sistemini izleyen Fas, Cezayir, Tu-
nus, Kamerun vb tilkeler ve Katar, Kuveyt, Iran ve Irak gibi Ortadogu tilkeleri).
Bircok tilkede tiniversiteler de tatil edildiginden, tiniversitelerden de sonbaha-
ra kadar mezun verilmeyecegi tahmin ediliyor. Bu sebeple tiniversiteler ya 6g-
rencilerin kabul siireglerini ya ertelemek ya da alisilagelmis kabul kriterlerini
bu yil i¢in g6z ardi etmek durumunda kaliyorlar. Yiiksekogretim Kurulu'nun
25 Mayis 2020 tarihinde aldig: kararlar ile ge¢ mezun olacak uluslararasi 6g-
rencilerin 6n kayit islemlerinin yapilmasina izin vermesi ise, tiniversitelere bu
baglamda bir esneklik tanimis oldu.

Tiirkiye de dahil tim tlkeler, uluslararasi 6grencilerin pandemiden etkilen-
meden uluslararasi egitime dahil olabilmesi icin ek 6nlemler aldi. Bu 6nlem-
lerin en 6nemlisi, 6grenci vize stireclerinin kolaylastirilmast ve miimkiin ol-
dugunca hizlandirilmas: oldu. Ozellikle Turkiye’de Yiiksekogretim Kurulu,
Disisleri Bakanligi'ndan bu baglamda diizenlemeler yapmasini talep ederek
bir ilke imza att1. Yine Yiiksekogretim Kurulu'nun Igisleri Bakanligi nezdinde-
ki girisimiyle, uluslararasi 6grencilere ikamet miisaadesi verilmesi siireglerinin
kolaylastirilmasi talep edildi.

Salgn siirecinde uluslararasi egitim icin bu giine kadar ¢ok da dikkate alinma-
yan bir konu olan tilkelerdeki genel saglik durumu ve tedavi sartlari birinci 6n-
celik haline geldi. Ogrenciler egitim almak istedikleri tiniversiteleri secerken,
hijyenik ve sosyal mesafeye uygunluk gibi yeni kriterlere gore degerlendirme
yapmaya basladi. Egitim alacaklari tilkeyi segerken de o iilkede COVID-19 sal-
gmindan 6len kisi sayisini kontrol ederek, degerlendirmelerinde bir paramet-
re haline getirdiler. Bu baglamda saglik her seyin 6ntine gecmis oldu.

Yiksekogretim Kurulu, Tirkiye Yiksekogretiminin siiregten miimkiin oldu-

gunca az hasar alarak c¢ikabilmesi igin, bir¢ok yeni diizenlemeye imza atti. Bu
diizenlemeler igerisinde en ¢ok dikkat ¢ekenler, 6rgiin 6gretim programlarin-

| 206



Cagri Erhan, Senay Giimiis

daki derslerin %40’inin uzaktan egitim ile verilmesine izin verilmesi, ulusla-
rarast 6grenci kayitlari i¢in son tarihi 15 Aralik 2020 tarihine kadar uzatmasi,
bu baglamda ge¢ gelen uluslararas: 6grencilerin kagirdiklar: dersleri hizlan-
dirilmis egitim ile telafi etme imkani taninmasi ve giiz donemine yetisemeyen
ogrencilerin kayit dondurarak bahar déneminde egitime baglayabilmesinin
yolunu agmasi oldu. Tim bu diizenlemeler, 6grencilerin ve tniversitelerin
oniinde salgin sebebi ile olusabilecek bir¢ok biirokratik engeli kaldirmis oldu
(YOK, 2020).

Tim bu bilgi ve gelismeler 151831nda, Tirkiye agisindan en biiyik tehdit, vize
politikalar1 sebebiyle 6zellikle Miisliiman tilkelerden ve Afrika’dan 6grencile-
rin ilgi gostermedigi Amerika Birlegik Devletleri ve Ingiltere iiniversiteleri-
nin tamamen uzaktan egitime gegerek, vize gerekmeden egitim ve diploma
vermeleri ithtimalinin ortaya ¢ikmis olusudur. Bunun etkisinin asgari seviyeye
gekilebilmesi igin Tirkiye'nin 6grencilere vize verilmesi konusunda daha ko-
laylastirict olmasi ve tiniversite kabul belgesinin vize igin yeterli sayilmasi akilct
bir secenek olacaktir.

Uluslararast 6grenci sayisinda bir azalmaya mahal vermemek amac ile, salgi-
nin etkileri devam ettigi siirece, salgindan en ¢ok etkilenen iilkelerin vatandag-
lar1 bagta olmak tizere uluslararasi 6grencilere burs imkanlar: artirtlmalidir.

Turk 6grencilerin yurtdigina gitmek yerine Tirkiye’de okumayi tercih ede-
cek olmalari ise Tirk tiniversiteleri i¢in bir kazanim olarak degerlendirilebilir.
Fakat bu 6grencilerin Tirkiye’de okuyabilmeleri i¢in kontenjanlarin genisle-
tilmesi ve yatay gecis imkanlarinin artirilmasi gerekir. Yitksek6gretim Kurulu,
siralamada ilk 500’e giren tniversitelerden gegisi, ilk 1000 olarak giincellemis
olsa da, kiiresel rekabet dikkate alindiginda, bunun daha da genisletilmesi ge-
rektigi acikur. Tirkiye’den her yil ortalama 87,000 6grencinin yurt disina egi-
tim almaya gitmektedir. Ulkeye déniis yapmak isteyen 6grenci sayismin yeni
diizenlemeler ile artirilmast hedeflenmelidir.

Tablo 3. Tiirk Ogrencilerin Uluslararasi Egitim (kisa siireli programlar da dahil) Igin En
Cok Tercih Ettigi Ulkeler

Ulke Ogrenci Sayisi (Yillik Ortalama)
Ingiltere 30,000
Amerika Birlesik Devletleri 25,000
Almanya 10,000
Malta 5,000
Kanada 3,000
Avustralya 1,500
Fransa 1,500
CGin 1,000
Irlanda 800

Kaynak: “IEFT Turkish Student Market Report” verilerinden yararlamlarak hazirlanmgter.

207



Kiiresel Salgmn Anatomisi: Insan ve Toplumun Gelecegi

Uluslararast 6grenci piyasasinda rekabetin salgin ortaminda daha da agirlag-
mast sebebi ile, uluslararas: 6grencilerin Tirkiye’yi tercih etmeye devam etme-
leri igin, uluslararas: 6grencilerin Tiirkiye'de kisa siireli caligmasina izin veren
diizenlemeler yapilmasi gerekecektir. Tiirkiye’deki firmalarm salgin devam
ettigi stirece uzaktan staj ve Co-op imkanlarini gelistirmesi yoniinde tesvik
edilmesi de Tirk yiiksekogretimi icin 6nemli bir firsat yaratabilir.

Kiresel salgin, uluslararasi 6grenci siireclerinin kirilganligini ortaya cikar-
digindan, siireci daha basarili yiirtitmeyi saglayacak bir Tiirkiye Uluslararas
Ogrenci Ajansi kurulmasi, tiim énlemlerin bu merkezden koordine edilmesi
yerinde olacaktir. Uluslararasi 6grenci sayilar ve gelirleri en fazla olan tlke-
lerin en 6nemli ortak 6zelligi bagimsiz ve yiiksek 6denekle faaliyet gosteren
birer egitim tanitim ajanst olmasidir. Bunun en 6nemli sebebi, uluslararasi
ogrencilere yonelik pazarlama faaliyetlerinin kolektif bir ¢alisma yapilmadigt
surece bir ¢ekim merkezi haline gelmenin ve ¢evre tlkelerin diginda, uzak
cografyalarda da bilinirligi artirmanin miimkiin olmamasidir. Buna ek olarak,
uluslararast 6grencilere egitim sisteminin ve tiniversitelerin tanitilmasimin yani
sira, 6grencilerin egitimlerine odaklanabilmesinin éniine gegen biirokratik sii-
reglerin 6grencilere miimkiin olan en az oranda yansitilmasi gerekmektedir ve
bu islemleri 6grenciler adina ustlenecek ve kurumlar arasi esgiidiimii saglaya-
cak bir yapiya ihtiyag duyuldugu asikardir.

Sonug

Cok uzun stiredir tim diinyay: etkisi altina alan bu capta bir kriz ile karsi-
lasilmadi. Hayatin tiim alanlarinda oldugu gibi, yiiksekogretimin de sadece
normal kosullarda etkin sekilde devam edebilen ve oldukga kirilgan bir zemin
tizerinde duran bir yapida oldugu COVID-19 salgini ile hep birlikte goriildii.
Bu baglamda, yukarida da bahsedilen bircok riski beraberinde getirmesine
karsin, bu salgin bircok kirilganhigi, yetersizligi ve normal zamanlarda yan-
lis oldugu pek de algilanamayan carpik uygulamay: giderme firsati sunarak,
surdiiriilebilir bir yiiksekogretim sistemi inga edilmesine vesile olabilir. Salgin
dinyadaki tiim yiiksekogretim kurum ve kuruluslarina strdiiriilebilir egitim
ve aragtirma vizyonu ve bunu yaparken kullanabilecekleri tecriibeleri kazan-
dirmaktadir.

Elbette bu tecriibenin gosterdigi birgok risk faktorii de bulunuyor. Bunlardan
biri, her ne kadar uzaktan egitim ile ytiksekogretime ara vermeden devam
edilse de, tim egitimin ¢evrimigi platformlara hizli tagimmasi, egiticilerin
tecriibesizligi, egitim materyallerinin érgiin egitime gore olusturulmasi, 6lg-
me-degerlendirme yontemlerinin tartisma konusu haline gelmesi ve teknik
altyapi eksiklikleri sebebi ile 6grencilerin olumsuzluklar yasamis olmalaridir.
Fakat hizli, esnek ve akilct adimlarla, bu olumsuzluklarin olumluya gevrilme-
siyle 6grencilerin uzaktan etigime dair motivasyonlar: artirilabilir.

Buna ek olarak, egitimde uluslararasilasmanin 6nemli bir risk ile karsi karsiya
oldugu agiktir. Kiiresellesme doneminde, tiim kapilarin acik oldugu bir siste-

me gore dizayn edilmis yiiksekdgretimde uluslararasilagma politikalari, salgin
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halinde tiim etkinligini yitirmis, uluslararast egitsel ve sosyal her aktivite ya
kesintiye ugramis ya da bi¢im degistirmig durumdadir. Bu baglamda stirdiiri-
lebilir uluslararasilasma politikalarinin ve isbirliklerinin olusturulmasi icin ek
bir caba gostermek gereklidir. Yine kimi tniversitelerin ekonomik yapisinin
zayif olusu, onlar1 pandemiye baglhh muhtemel ekonomik daralmaya direne-
mez hale getirecektir.

Bu risklerin bertaraf edilmesi halinde ise, cok uzun zamandir istenen ama bir
tirlic 6rgiin egitime entegre edilemeyen uzaktan egitim faaliyetleri bilingli
olarak devam ettirilebilir. Uzaktan egitime dair edinilen bu kiymetli tecriibe
is1ginda gerekli diizenlemelerin yapilmas:t halinde, uzaktan ve 6rgiin egitimi
beraber yuriitebilen, 6rgiin egimi de surdiiriilebilir hale getiren kurumlarin
yiksekogretimin gelecegini sekillendirecegi soylenebilir.
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